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II. PROPOSITO GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Conocer y desarrollar estrategias efectivas de administracion que sean aplicables a agronegocios basadas en la competitividad para fortalecer el
posicionamiento de empresas del agro.

III. COMPETENCIA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Disefiar estrategias efectivas de administracién en agronegocios aplicando metodologias y enfoques de competitividad para lograr un
posicionamiento con base en valores éticos.

IV. EVIDENCIA (S) DE DESEMPENO

Elaboracion de un plan estratégico en agronegocios de la region, basado en el posicionamiento y competitividad dentro del mercado al que
pertenece la empresa.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia:

Conocer los diferentes enfoques de competitividad en los procesos agroindustriales mediante un andlisis de area de agronegocios, para la
identificacion de la ventaja competitiva adecuada para la actividad sectorial de la empresa, con una actitud positiva, creativa y de pertenencia

social.

Contenido
UNIDAD I PROCESOS AGROINDUSTRIALES.

1.1 Concepto del Agronegocio.
1.2 Objetivo del Agronegocio.
1.3 Caracteristicas de las empresas de Agronegocios.
1.3.1 Entorno.
1.3.2 Empresa Familiar.
1.4 Tipos de Agronegocios.
1.4.1 Agricola.
1.4.2 Pecuaria.
1.4.3 Acuicola.
1.44 Avicola.
1.5 Elrol de la competitividad en el &mbito de un entorno cambiante.
1.5.1 La ventaja competitiva a nivel nacional.
1.5.2 La ventaja competitiva a nivel regional.
1.5.3 La ventaja competitiva sectorial.
1.6 La Administracion en empresas de agronegocio en México.
1.6.1 Diferencias entre empresas tradicionales y de agronegocios.
1.6.1.1 Proceso productivo.
1.6.1.1.1 Abastecimiento de Insumos.
1.6.1.1.2  Areas Funcionales (Operacién, Finanzas, Personal y Administracion).
1.6.1.1.3 Consumidor final.

Duraciéon
4 Hrs




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Aplicar herramientas de analisis para la deteccion de las necesidades en empresas de agronegocios a través de un diagnostico para identificar los
puntos criticos de la administracion, con respeto social y solidaridad.

Contenido Duracion

9 Hrs
UNIDAD I ANALISIS DE LAS NECESIDADES Y ASPECTOS CRITICOS DE LA ADMINISTRACION, QUE INFLUYEN EN EL LOGRO
DE LOS OBJETIVOS A CORTO Y LARGO PLAZO DE LAS EMPRESAS DE AGRONEGOCIOS.

2.1  Anilisis de Necesidades.

2.1.1 Realizar un pre diagnostico por medio de entrevistas, encuestas u observacion.
2.1.2  Generar el Diagnostico interno y externo.

2.1.3  Aplicar herramientas de analisis como FODA o Cadena de Valor.

2.2 Aspectos criticos de la Administracion.

2.2.1 Descripcion del entorno interno.

2.2.2  Descripcion del entorno externo.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Disefiar estrategias administrativas a través de los modelos modernos de administracion para la optima colocacion de los productos del agro, de
manera responsable.

Contenido Duracion

9 Hrs
UNIDAD il ESTRATEGIAS MODERNAS DE ADMINISTRACION EN AGRONEGOCIOS DE MERCADOS LOCALES E
INTERNACIONALES.

3.1  Conceptualizacion de los Clusters.
3.2 Los Clusters en la economia actual.
3.3 Lacompetitividad en los clusters.
3.4 Redes Agricolas.

3.5 Cadenas agroalimentarias.

3.6 Casos de estudio.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia
Disefiar un plan estratégico para la evaluacion de oportunidades en el mercado, a través del andlisis de los diferentes ambientes, a fin de promover

la creatividad e iniciativa, para detectar areas de oportunidad, con ética profesional.

Contenido

Duracion
6 Hrs

UNIDAD IV PLANES DE APLICACION ESTRATEGICA EN LA ADMINISTRACION PARA EMPRESAS DE AGRONEGOCIOS.

4.1 Concepto de planeacion.

4.2 Importancia de la planeacion.

4.3 Respuesta estratégica en un entorno turbulento.
4.4 Estudio de cambio en el entorno.

4.5 Planeacion estratégica-tactica-operativa.

4.6 Proceso de formulacion de un plan estratégico.

4.6.1
4.6.2
4.6.3
4.6.4
4.6.5
4.6.6
4.6.7
4.6.8

Mision.

Vision.

Objetivos.

Principios.

Analisis del Ambiental.
Analisis de Recursos.

Identificacion de oportunidades de la estrategia.

Determinacion de un plan estratégico.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Analizar la importancia de la mercadotecnia especializada en agronegocios como una ventaja competitiva para el éxito de sus objetivos, con ética
y profesionalismo.

Contenido Duracion
20 Hrs

UNIDAD V LA MERCADOTECNIA COMO UNA HERRAMIENTA DE DIFERENCIACION COMPETITIVA QUE POTENCIALICE LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS DEL AGRO.

5.1 Mezcla de Mercadotecnia las 5 C’s
5.1.1 Compaiiia.

5.1.2  Colaboradores.

5.1.3 Clientes.

5.1.4 Competencia.

5.1.5 Contexto.

5.2 Estrategias de Mercado.

5.2.1 Ventajas Competitivas.

5.2.2  Servicio al Cliente.

5.2.3 Diferenciacion de Productos.
5.2.4 Segmentacion.

5.2.5 Nicho de Mercado.

5.2.6 Patentes y Marca.

5.3 Desarrollo del Plan de negocios.




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

No. de Competencia(s) Descripcion Material de Duracion
Practica Apoyo
1 Disefiar un plan estratégico para la | Elaboracion de un plan que identifique | Investigacion | 6 Horas
evaluacion de oportunidades en el mercado, | estrategias viables de mercado Documental
a través del andlisis de los diferentes directa e
ambientes, a fin de promover la creatividad indirecta
e iniciativa, para detectar dreas de Uso del
oportunidad, con ética profesional. internet
Lluvia ideas
Analizar la importancia de la mercadotecnia Entrevistas
5 especializada en agronegocios como una Analizar la importancia de una ventaja Encuestas 10 Horas
ventaja competitiva para el éxito de sus competitiva Internet
objetivos, con ética y profesionalismo. Investigacion

documental




VII. METODOLOGIA DE TRABAJO

¢ Exposicion del maestro.
Exposiciones de los alumnos.
Investigacion documental.
Diagnostico.

Lluvia de ideas.
Observacion.

Entrevista.

Encuestas.

VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

Examen Teérico 40%
Plan de Negocios 30%
Plan Estratégico 30%

100%

Trabajo Final Obligatorio
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